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‘互联网+’营销战略决策思维CMO实战班
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【前   言】

“互联网+”是互联网和传统行业融合的新形式和新业态，是移动互联网、大数据、物联网等与传统行业的结合，是对传统行业的颠覆和改造。“互联网+”引发了企业生存环境和企业竞争思维的变化，“互联网+”的思维变革将更加关注事物之间的相关关系而非仅仅因果关系，冲击乃至颠覆传统的思维模式。企业高级管理人员需要面对“互联网+”时代的竞争特点，进行有效地决策和规划。本课程帮助企业高级管理人员认识到“互联网+”时代的本质特征以及对企业的影响，更有效地创新商业模式，构造战略创新新思维。
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【课程模块】

	一、大数据与全球互联时代的商业创新 

	
1.了解大数据与全球互联时代的背景及市场营销的演变
2.互联网时代的管理创新
3.社会化网络和社会化媒体：用户行为及其对管理的挑战
4.大数据与全球互联时代的市场变革趋势
5.消费者行为洞察与新媒体营销的发展趋势
6.数字时代的企业新营销实践
7.大数据与全球互联时代的商业创新
8.大数据环境现状和商务智能应用
9.大数据驱动的长尾市场+众包平台
10.技术革新驱动的商业模式
11.从数据化经营到经营数据


	二、“互联网+”下的企业战略创新与领先之道

	
第一模块：宏观层面
1.寻找网络时代商业模式创新的基本途径
2.“互联网+”时代新商业规则的三个方面、四个步骤
3.转型的经济学基础
4.面向四网融合的商业机会
5.企业的信息战略选择
6.新兴IT融合与管理挑战
 
第二模块：微观层面
1.“互联网+”、社会化媒体与大数据
2.互联网+行业转型
3.企业竞争法则和组织形态的变化
4.互联网+、大数据与企业竞争战略
5.“互联网+”的企业战略创新新思维
6.如何内置企业创新DNA

	三、营销战略与打造竞争优势

	
1.十指营销的理念
2.市场定位工具
3.依定位进行产品规划
4.依定位进行销售规划
5.市场结构与竞争对手分析
6.用定位塑造竞争优势
7.衡量并提升顾客满意度
8.如何通过战略品牌管理赢得持久竞争优势
9.中国企业品牌面临的现实课题
10.战略品牌管理最佳实践
11.理解和规划品牌资产
12.建立具有竞争力的分销通路
13.新营销理念与消费者行为
14.客户关系管理
15.应对竞争者价格的威胁
16.营销危机的应急处理
17.电子商务带来的新营销
18.网络社会与企业转型







【师资介绍】
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刘东明

【讲师介绍】

刘东明，清华、北大网络营销总裁班创始专家，上海交大客座教授，厦门大学、南京大学、复旦大学、中山大学、浙江大学、西南财经大EMBA、MBA授课专家，中国第一届网络营销硕士专业——北航互联网营销与管理硕士专业特聘教授。刘东明老师还担任腾讯智慧营销研究院专家、新浪内容营销奖评委、搜狐营销堂专家、网易中国汽车数字营销总评榜评委、淘宝创想营销盛典评委，韩国釜山国际广告节弘报大使，艾菲国际奖、亚太金手指奖、台湾时报华文金像奖、金鼠标奖、金麦奖、虎啸奖、网标奖、中国移动互联网APP大赛、中国新媒体节评委。中国电子商务协会PCEM网络整合营销研究中心主任，中国电子商务职业经理人认证课程研发中心主任，中国首席电子商务官联盟发起人、电商中国创始人。中国互联网金融大会顾问、中国市场经济管理论坛、中国网络营销大会、中国电子商务品牌大会、中国市场经济管理论坛、中国服装大会嘉宾。
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万钧老师

【讲师介绍】：

万钧，北京大学、清华大学、上海交大高端研修课程特聘讲师，连续6年来各类总裁班、官员班最受欢迎主讲老师之一，29年多行业经营管理经验，多家机关机构及企业顾问专家，多所著名高校客座教授，多项成功市场运营与社会活动项目策划者。

主要著作：《中国人情》，《价值——反说•正说•戏说》，《第三性角度》，《快鱼不心苦》，《策划思维与创意方法》等，高校专业规划教材《商务策划学》（南大版/清华版），也是国内首部《工业企业营销与品牌管理对标指标体系》制订者。
授课特点：实在思考，实用信息，实战方法；敏锐视角，渊博论证，厚实生活。从企业家到大学生，从DBA/EMBA到工人，从地厅级高官到海归白领，从培训师到小商贩，都好评如潮。

研究方向：领导学，营销与品牌，商业思维模式，总裁心智与商性，管理心理与团队情商等。
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王思翰老师

【讲师介绍】：

品牌战略咨询策划专家，清华大学EMBA客座教授；北京大学工商管理总裁班客座讲师，国学应用文化学者， IBM学院特聘讲师。阿里巴巴、汇丰银行、远洋集团等知名企业常年顾问。
先知中国的总顾问及创始人，潜心研究儒、道、释理论精髓，并结合企业创新管理、战略模块管理（SBU）、互联网营销研究及营销管理；在企业品牌塑建及个人品牌塑建方面颇有建树，率先创建了全球第一个国学文化与品牌应用实验室“先知品牌实验室”，为众多行业企业提供战略决策及运筹解决方案。至今已经帮助5000多个品牌走向成功，100多个品牌成功上市，200多个品牌成为行业领袖，服务品牌总市值超过5700亿。

【招生对象】
企事业单位总会计师、财务部长、财务总监、财务经理、财务主管。
董事长、董事、总裁、总经理、副总等机构决策和管理者。
战略投融资等财经业内人士。

【学习安排】
上课地点：北京大学
上课时间：2016年8月19-21日

【学习费用】
RMB 5800元/人（学员学习期间的食宿费、交通费自理）




























学员报名表

	所报班级
	

	个人资料

	姓    名
	
	英文名
（如有）
	

	身份证件种类
	           身份证        港澳台地区身份证         外籍护照

	证件号码
	

	性    别
	
	国    籍
	

	出生日期
	    年   月   日
	出 生 地
	         省/直辖市      市/县

	籍    贯
	    省/直辖市     市
	民    族
	
	政治面貌
	

	办公地址
	
	邮    箱
	

	手    机
	
	办公电话
	
	办公传真
	

	工作背景

	全职工作时间
	        年     月
	担任管理工作时间
	        年    月

	目前工作单位名称
	
	单位网址
	

	现任职务
	
	技术职称
	

	贵单位员工人数
	    
	你管辖下的员工人数
	

	贵单位上年度总资产
	（亿）人民币/美元

	贵单位上年度净资产
	（亿）人民币/美元

	学籍档案材料

	◆ 4张二寸蓝底近照 (电子版)  
	◆ 清晰的身份证复印件

	◆ 报名申请表
	◆ 最高学历 、学位证书复印件

	◆ 两张名片
	◆ 公司简介、营业执照副本复印件

	请将申请表发回至：
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北京大学
联系人： 
电  话： 
传  真：
本申请表为保密文件，仅供招生委员会使用


                                                               本人签字                
电话：010-62998776   13910255857马老师 传真：010-62996527 邮箱：171272602@qq.com
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